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ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ТА ТОРГОВЕЛЬНИЙ КОМПОНЕНТИ ЕКОНОМІЧНОЇ 
ДИПЛОМАТІЇ УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ МЕГАТРЕНДІВ 

Аргументовано, що під впливом глобальних мегатрендів формуються виклики для національних економік. 
Оцінено основні глобальні мегатренди, що впливають на економічні, соціальні та екологічні результати. 
З’ясовано основні тренди, які мають довгострокові тенденції, та виокремлено сфери, які вони охоплюють. 
Деталізовано основні тренди в економіці. Аргументовано вплив війни в України на глобальну нестабільність. 
Проаналізовано основні форми економічної дипломатії. Зроблено акцент на інвестиційній, торговельній та 
фінансовій дипломатії. З’ясовано основні зміни в інвестиційній та зовнішньоторговельній політиці України, 
що відбулися останніми роками. Серед них важливе місце посідає активізація євроінтеграційних процесів. 
Проаналізовано зміни в зовнішній торгівлі України, обґрунтовано необхідність посилення експортного 
потенціалу та розширення присутності на ринках країн світу. Як одну з тенденцій визначено зміну структури 
прямих іноземних інвестицій в економіку України. Акцентовано на забезпеченні енергетичної безпеки держави 
та обґрунтовано роль енергетичної дипломатії як складової економічної. Визначено основний фокус 
економічної дипломатії України в сучасних умовах і в перспективі. 

Ключові слова: глобальні мегатренди, глобальна невизначеність, економічна дипломатія України, 
інвестиційна дипломатія, фінансова дипломатія, енергетична дипломатія, зовнішня торгівля, іноземні 
інвестиції. 

Ivashchuk O. O., Ivashchuk O.V. INVESTMENT AND TRADE COMPONENTS OF UKRAINE’S 
ECONOMIC DIPLOMACY IN THE CONTEXT OF GLOBAL MEGATRENDS 

The article analyzes the peculiarities of economic diplomacy in the context of global uncertainty. The authors argue 
that challenges for national economies are being developed under the influence of global megatrends. The main global 
megatrends affecting economic, social, and environmental outcomes are assessed. The article identifies the main trends 
that have long-term tendencies and highlights the areas they cover: nature, people, government, technology, and 
economy. The authors detail the main trends in the economy, in particular, the formation of a circular economy, the 
growth of corporate responsibility, rising inequality, changes in the labor market, the vulnerability of global value 
chains, etc. The world is experiencing not just crises but permanent crises, essentially creating a state of permanent 
instability. The impact of the war in Ukraine on global instability is argued. The main forms of economic diplomacy are 
analyzed. Emphasis is placed on investment, trade, and financial diplomacy. Significant differences in the positions of 
scholars on the components of economic diplomacy are revealed. The article argues that the emergence of new global 
trends and their transformation into global megatrends leads to the emergence of new types of economic diplomacy. 
The main changes in the investment and foreign trade policy of Ukraine in recent years are identified, with the 
intensification of European integration processes taking an important place among them. The authors confirm that the 
EU remains a leading partner for Ukraine, providing assistance in the economic, humanitarian, and military spheres. 
Changes in Ukraine’s foreign trade are analyzed and the need to strengthen export capacity and expand its presence in 
the markets of the world is substantiated. The changes in the geographical structure, primarily in the export of goods 
from Ukraine, are detected. The NAZOVNI platform is favorable for the development of Ukraine’s export capacity. The 
changes in the structure of foreign direct investment in Ukraine’s economy are identified as one of the trends. The 
Advantage Ukraine platform is positive for finding potential investors and implementing projects. Special attention is 
paid to ensuring the energy security of the state and the role of energy diplomacy as a component of economic 
diplomacy is substantiated since energy management has a direct impact on economic development and stability. The 
expansion of international partnerships and the attraction of funds for the reconstruction of Ukraine are noted, but this 
process requires support and guarantees from the state. The following priorities of Ukraine’s economic diplomacy in 
the current conditions and for the future are determined: the development of a foreign policy strategy adapted to 
external challenges, implementation of strategies to support and protect national interests, development of effective 
integration of Ukraine into the global economic space, diversification of trade relations, etc. 
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Постановка проблеми. Процеси глобалізації 

докорінно змінили міжнародне партнерство, 
взаємодію країн і залучення їх у глобальну економіку. 
Вони створили додаткові можливості для економіч-
ного розвитку та зростання, водночас відбувається 
переформатування глобального простору та його 
поділ на сфери впливу, формування коаліцій країн, а 
глобальна економіка під впливом різних чинників 
періодично втрачає рівновагу, відбувається сповіль-
нення темпів економічного зростання, стан рецесії 
набуває затяжного характеру. Через певний період 
часу вона знаходить ресурси та сили на відновлення, 
що, однак, не завжди відповідає очікуваним 
прогнозам. Останні десятиліття продемонстрували не 
лише економічні кризи, але й кризу глобальної 
довіри, геополітичної нестабільності та формування 
нового світового порядку. Саме за таких обставин 
глобальної невизначеності країни намагаються під-
тримати свою конкурентоспроможність на світових 
ринках, залишатися відкритими для інвестицій та 
торгівлі. З огляду на наявні глобальні виклики 
економічна дипломатія відіграє ключову роль для 
підтримання економічної активності країн і сприяння 
економічній інклюзії їх у глобальний простір. 

Аналіз останніх досліджень. Серед українських 
дослідників проблематика інвестиційної та 
торговельної діяльності країн отримала належне 
висвітлення в наукових працях і монографічних 
дослідженнях. Традиційно науковці розглядають її в 

контексті зовнішньоекономічної діяльності країн 
через залучення іноземних інвестицій та експортно-
імпортну діяльність суб’єктів міжнародного бізнесу. 
Щодо питань економічної дипломатії, то їм при-
святили свої праці В. Вергун, В. Залізнюк, Р. Зварич, 
В. Іванова, Н. Кравчук, О. Птащенко, К. Фліссак, 
О. Шаров та ін. Але питання ефективності інвес-
тиційних ініціатив і диверсифікації торговельних 
відносин у контексті економічної дипломатії України, 
що реалізується під впливом глобальних мегатрендів, 
є недостатньо розкритими та потребують подальших 
наукових пошуків. 

Метою статті є обґрунтування інвестиційного та 
торговельного компонентів економічної дипломатії 
України за обставин глобальної невизначеності та 
формування глобальних мегатрендів. 

Основні результати дослідження. Стратегічне 
позиціонування країн під впливом глобальних 
мегатрендів передбачає врахування всіх критично 
важливих для національних економік викликів, які 
змінюють економічний ландшафт. Зарубіжні 
дослідники по-різному формують структуру цих 
мегатрендів і визначають вагу кожного з них, проте 
узагальнення дає змогу виділити провідні. Експерти 
ООН визначили п’ять мегатрендів, що впливають на 
економічні, соціальні та екологічні результати. Ними 
є зміна клімату, значні демографічні зміни, особливо 
старіння суспільств у всьому світі, урбанізація, 
цифрові та руйнівні технології, нерівність [1]. 

 
Рис. 1. Мегатренди за версією The Finnish Innovation Fund Sitra 

Джерело: [2]. 
 
The Finnish Innovation Fund Sitra у звіті 

«Megatrends 2023» [2] визначив тренди, які 
перешкоджають сталому розвитку, поглиблюють 
нестабільність і будуть визначати майбутнє, 
наголошуючи «на екологічній реконструкції, 

економічному відновленні, зміцненні участі та 
розширенні можливостей, а також посиленні 
мислення, орієнтованого на майбутнє, та здатності 
суспільства до змін» [2]. Ці довгострокові тенденції 
охоплюють такі сфери: природа (вона є центральною 
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серед мегатрендів, бо від екологічної реконструкції 
залежить життєздатність усіх інших сфер), людина, 
влада, технології та економіка (рівномірно 
розподілені по колу та рівні за значеннями). Зміна 
клімату, вичерпність ресурсів, виснаження ґрунтів та 
інші тенденції стають архіважливими, бо 
поглиблюють кризу екологічної стійкості. Тому все 
частіше на дискусійних майданчиках зустрічаємо 
поняття «кліматична дипломатія» та «екологічна 
дипломатія». Останніми роками світ заговорив не 
просто про кризові явища та кризи, які мають 
циклічний характер, а про перманенті кризи, суть 
яких полягає у формуванні стану стійкої 
нестабільності, охоплюючи економічну та соціальну 
сфери, екологічні катастрофи, кризи демократії та 
політичну нестабільність тощо.  

Основні тренди в економіці охоплюють: 
• перенесення акценту на моделі циркулярної 

економіки, де в пріоритеті ефективне 
використання ресурсів; 

• зростання корпоративної відповідальності та 
розроблення компаніями стратегій сталого 
розвитку; 

• зміну в структурі споживачів та їхнього 
економічного впливу; 

• обрання напряму розвитку економіки відпо-
відно до можливостей розвитку та ресурсів; 

• зростання нерівності та розрив у багатстві; 
• зміни на ринку праці та переорієнтацію праці й 

навичок; 
• зміщення акценту з фінансового капіталу на 

природні ресурси та соціальний капітал; 
• формування нових видів економічного 

мислення, які змінюють ринки; 
• уразливість глобальних ланцюгів додатної 

вартості, що посилило акцент на формуванні 
їхньої стійкості та гнучкості; 

• появу нових альтернативних економічних 
показників, які вимірюють економічний 
розвиток (через добробут людини та її цінності, 
стійкість навколишнього середовища тощо) [2]. 

Під впливом глобальних мегатрендів змінюються 
всі сфери та галузі, водночас вони мають глобальний і 
системний характер. Упродовж останнього 
десятиліття вони впливають як на глобальні тренди 
економічної дипломатії, так і на тренди економічної 
дипломатії України. Війна в Україні стала тим 
чинником, який поглибив глобальну нестабільність і 
вплинув на формування глобальних мегатрендів 
(рис. 2). З другого боку, сама економічна дипломатія 
України зазнала різких змін з початку війни 2022 р.  

 

 
Рис. 2. Драйвери глобальної невизначеності 

Джерело: [3]. 
 
Беручи до уваги окреслені мегатренди, 

пропонуємо таку композиційну структуру 
економічної дипломатії. Безперечно, традиційні 
форми економічної дипломатії – інвестиційна та 
комерційна (торговельна) – є в основі структури 
економічної дипломатії. Щодо фінансової дипломатії, 
то науковці по-різному ідентифікують її місце в 
економічній дипломатії. Професор О. Шаров, 
деталізуючи різновиди економічної дипломатії, 
ототожнює фінансову та інвестиційну дипломатію і 
зазначає, що її об’єктом є «зовнішні фінансові 
(боргові, інвестиційні, податкові) відносини» [4], 

натомість в окремий та найперший вид економічної 
дипломатії виділяє торговельну (комерційну). У 
науковому дослідженні професор К. Фліссак не 
виокремлює фінансову дипломатію як окремий вид 
економічної дипломатії, а трактує її як фінансову 
складову та пропонує такі об’єкти економічної 
дипломатії у фінансовій сфері: ціновий аспект 
зовнішньої політики, інвестиційне співробітництво, 
міжнародне фінансове кооперування, зовнішні 
запозичення (супровід державного боргу) [5, с. 304-
305]. Н. Кравчук наголошує на міждисциплінарному 
характері фінансової дипломатії та дотримується 
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думки, що «фінансова дипломатія не є вторинною 
щодо класичної (політичної) та економічної 
дипломатії, а функціонує як об’єктивна самостійна 
форма». Дослідниця обґрунтовує, що такий підхід має 
об’єктивний характер, що передусім зумовлено 
глобалізацією і транснаціоналізацією бізнесу, дедалі 
більшою активністю недержавних акторів, розвитком 
інформаційних і комунікаційних технологій [6]. 
Типізуючи комерційну дипломатію, вітчизняна 
дослідниця І. Безверха не виокремлює фінансову та 
інвестиційну дипломатію, натомість пропонує 
трактувати комерційну дипломатію як специфічну 
сферу «дипломатичної діяльності, яка передбачає 
використання державою (у співпраці з недержавними 
суб’єктами) дипломатичних каналів та інструментів 
для сприяння торгівлі та інвестиціям з метою 
розширення бізнес-можливостей національних 
компаній, зменшення та усунення бар’єрів для 
торгівлі та інвестицій, підвищення конку-
рентоспроможності та розвитку національної еко-
номіки» [7]. Щодо зарубіжних дослідників, то вони 
виокремлюють фінансову дипломатію як складову 
економічної, обґрунтовуючи це тим, що економічна 
дипломатія еволюціонує та «зазнала змін за останні 
два десятиліття із закінченням холодної війни та 
поступом глобалізації» [8]. Отже, фінансова 
дипломатія робить акцент на розвитку фінансових 
відносин, включно з управлінням державним боргом, 
фінансовим підтриманням макроекономічної 
стабільності та ін. 

Інвестиційна дипломатія іноземними дослід-
никами не виокремлювалася як окремий напрям 
економічної дипломатії, хоча є достатньо наукових 
досліджень і статей щодо поєднання їх та 
взаємовпливу як на макро-, так і мікрорівні [9; 10; 11]. 
Водночас інвестиційна дипломатія залишається 
стратегічним напрямом зовнішньоекономічної 
політики держави та спрямована на підвищення 
конкурентоспроможності країни, забезпечення 
економічного добробуту та підвищення іміджу країни 
через залучення та ефективне вкладення іноземних 
інвестицій, використовуючи дипломатичні канали та 
канали публічної дипломатії. Інвестиційна дипломатія 
має короткострокові та довгострокові ефекти. 
Короткострокові полягають у залученні / вкладенні 
інвестицій, довгострокові – в отриманні соціально-
економічного ефекту від них. 

Тому очевидно, що поява нових глобальних 
тенденцій, трансформація їх у глобальні мегатренди 
зумовлює появу нових видів економічної дипломатії, 
які формують зовнішньоекономічну політику 
держави, сприяють активізації інвестиційної та 
торговельної діяльності, ураховують ймовірні викли-
ки для реалізації країнами національних інтересів. 

Інвестиційна та зовнішньоторговельна політика 
України останніми роками зазнали суттєвих змін, 
серед яких виокремимо головні. 

1. Активізація євроінтеграційних процесів і 
наближення України до європейського ринку (рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Динаміка торгівлі товарами ЄC з Україною 

Джерело: [12]. 
 
У червні 2022 р. наша країна отримала статус 

країни-кандидата на членство в ЄС. Щоб підтримати 
Україну в торговельній сфері, з 04.06.2022 р. ЄС 
тимчасово призупинив усі мита та заходи 
торговельного захисту на імпорт з України до ЄС. Це 
допомогло утримати торгівлю між ЄС та Україною на 
майже довоєнному рівні, незважаючи на тенденцію 
швидкого падіння торгових потоків унаслідок війни 
[12]. Для України ЄС зберігає роль провідного 
партнера, який надає сприяння в економічній, 
гуманітарній та військовій сферах. 

Зміни в динаміці та структурі зовнішньої торгівлі 
України товарами та послугами, що обумовлено 
війною. 2022 р. продемонстрував різке падіння 
показників після лютого місяця [13]. За даними 
Державної служби статистики України, за 8 місяців 
2023 р. експорт товарів з України становив 
24 474,9 млн дол. США (84,7% порівняно з 
відповідним періодом 2022 р.), а імпорт товарів – 
41 141,7 млн дол. США (119,6%) [14]. Серед послуг 
найбільша частка в експорті припадала на ІТ-
послуги – 40,5%, транспортні послуги – 32,3%, на 
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ділові послуги – 11,2%. У І півріччі 2023 р. найбільша 
питома вага в експорті товарів з України припадала на 
продукцію АПК та харчової промисловості – 60,6%, 

продукцію металургійного комплексу – 10,9% і на 
продукцію машинобудування – 8,9%. 
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Рис. 4. Темпи зростання (зниження) експорту та імпорту товарів  

(порівняно з відповідним періодом попереднього року, наростаючим підсумком), % 
Джерело: [14]. 
 
2. Посилення експортного потенціалу та 

розширення присутності на ринках країн світу 
(рис. 5). Відбулися зміни в географічній структурі, 
передусім експорту товарів з України: зменшення до 
країн СНД – на 67,1%, Америки – 63,5%, Африки – 
62,2%, Австралії і Океанії – 60,8%, Азії – на 58,4% та 
збільшення до країн Європи – на 0,9% [13]. У 2022 р. 
Україна здійснювала експорт товарів і послуг до 
233 країн і територій світу. За експортом 
провідними партнерами були Польща, Румунія, 
Туреччина, Китай, Угорщина та Німеччина [15]. 
Сприятливою у цьому напрямі є платформа «Nazovni» 
[16], за допомогою якої українські експортери товарів 
і послуг отримують допомогу дипломатичних 
представництв України за кордоном у пошуку ринків 
збуту та партнерів. Для цього підприємство має 
відповідати певним критеріям, які зазначені на сайті 
платформи, та пройти реєстрацію. Після заповнення 
заявки, якщо компанія визначилася з країною 
експорту, представники дипломатичних установ 
України за кордоном надають рекомендації щодо 
виходу на ринок країни, де вони розташовані, 
потенційних партнерів, імовірних форумів і виставок.  

3. Зміна структури прямих іноземних 
інвестицій в економіку України. З огляду на сучасні 
тенденції економічного розвитку нашої країни 
відбувається перехід до залучення інвестицій у 
відновлення критичної інфраструктури. Водночас 
створюються умови для залучення іноземних 
інвестицій у різні сфери. Платформа Advantage 
Ukraine була створена в Україні для пошуку 
потенційних інвесторів і можливості реалізації 
проєктів. Інвестиційне меню платформи містить такі 
сфери: оборонно-промисловий комплекс, металургія 
та металообробка, агропромисловий комплекс, 
енергетика, фармацевтика, природні ресурси, 

логістика та інфраструктура, меблева та 
деревообробна промисловість, інноваційні технології, 
промислове виробництво [18]. 

4. Забезпечення енергетичної безпеки. 
Погоджуємося з позицією науковців, що енергетичну 
дипломатію слід уважати одним з елементів 
економічної дипломатії, адже управління 
енергетичними ресурсами, включно з питаннями 
забезпечення енергетичної безпеки та інвестування в 
цю сферу, безпосередньо впливає на розвиток 
економіки та її стабільність. Наприклад, український 
науковець О. Горбачук уважає, що «в умовах 
російсько-української війни проблема забезпечення 
стабільної діяльності електроенергетичної галузі 
потребує не тільки великих зусиль спеціалістів 
електроенергетики, але також і українських 
дипломатів, які мусять на міжнародному рівні 
створити умови для інтеграції України в Європейську 
енергетичну систему» [19]. Енергетична дипломатія 
потребує координації зусиль різних інституцій, щоб 
правильно реалізувати енергетичну стратегію України 
(Енергетична стратегія України на період до 
2050 року [20] була схвалена у квітні 2023 р.), її 
позиціонування на міжнародних ринках і збільшення 
присутності в міжнародних організаціях. 

5. Розширення міжнародного партнерства та 
залучення коштів на відбудову України. Багато країн 
займають активну позицію щодо реалізації спільних з 
українською стороною проєктів для розширення 
економічних зав’язків. Зауважимо, це потребує 
створення системи гарантій або оновлення наявних 
умов для інвесторів. Для отримання допомоги від 
інших країн і міжнародних організацій Україна бере 
участь у різного роду заходах відповідного 
спрямування. 
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Рис. 5. Зміна країн експорту товарів з України,  

8 місяців 2022 р. та 8 місяців 2023 р. 
Джерело: [17]. 
 
Зазначені тренди економічної дипломатії України 

не є сталими, вони динамічно змінюються, зазнають 
трансформацій під впливом як глобальних 
мегатрендів, так і внутрішніх ризиків і викликів, 
серед яких найбільший вплив справляє війна, яка 
після 2022 р. повністю змінила економіку країни, її 
зовнішню політику та стратегічне партнерство. 

Висновки. Отже, з огляду на інвестиційне та 
торговельне спрямування економічної дипломатії 
України її реалізація в сучасних умовах та в 
перспективі має зосереджуватися на формуванні 
адаптованої до зовнішніх викликів стратегії 
зовнішньої політики та реалізації стратегій захисту 
національних інтересів (особливо в контексті 
геополітичних викликів і війни); розробленні 
ефективної інтеграції України в глобальний 
економічний простір через посилення торговельних 
відносин та інвестиційних зв’язків; диверсифікації 
торговельних відносин, ураховуючи національні 
інтереси та питання економічної безпеки; реалізації 
інвестиційних ініціатив, спрямованих на збільшення 
іноземних інвестицій в українську економіку та 
налагодження інвестиційного партнерства з країнами 
й міжнародними організаціями для відбудови 
економіки в післявоєнний період. 
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