
 



недостатня узгодженість між рівнями управління, а також інституційні
обмеження знижують результативність інвестиційноїдіяльності у публічному
секторі. Це зумовлює необхідність наукового переосмислення теоретико-
методологічних засад публічного інвестування та розроблення практичних
рекомендацій щодо підвищення його ефективності.

Таким чином, дослідження проблематики публічного інвестування
збалансованого соціально-економічного розвитку регіону є своєчасним і має

значну наукову "та практичну цінність. Його результати сприятимуть
удосконаленню системи державного управління інвестиційними процесами,
забезпеченню ефективного використання публічних ресурсів і формуванню
стійкої моделі регіонального розвитку, здатної забезпечити

конкурентоспроможність та соціально-економічну стабільність держави у
довгостроковій перспективі.

На користь актуальності та наукової цінності питань, які розглянуто та
вирішено у дисертації Івашко О. А. свідчить використання результатів
дисертаційної роботи під час виконання науково-дослідних тем у Волинському
національному університеті імені Лесі України,а саме:

«Територіальні фінансові ресурси Західного прикордонного регіону
України в умовах Євроінтеграції» (номер державноїреєстрації 011310002222);

«Управління соціоекологоекономічною безпекою» (номер державної

реєстрації 01170002302);

«Впровадження інклюзивних підходів до реінтеграції ветеранів, учасників
бойових дій та їх сімей у цивільне суспільство й економіку України» (номер

державної реєстрації 01240000566);

«Розвиток інклюзивного ринку праці в умовах релокації та міграції:

зайнятість, освіта, доходи населення»(номер державної реєстрації 01230101558)

та ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М.І. Долішнього НАН України»

у межах теми «Фінансова політика забезпечення економічного зростання

територіальних громад в умовах нестабільності» (номер державної реєстрації

01220200317).



2. Ступінь обгрунтованості та достовірності наукових положень,
висновків і рекомендацій

Отримані в процесі наукового дослідження результати є достовірними й

теоретично обгрунтованими. Це підтверджується узагальненням та
опрацюванням значної кількості наукових робіт вітчизняних та зарубіжних
науковців, впровадженням наданих рекомендацій у практичну діяльність
організацій, апробацією на наукових конференціях, публікаціями у наукових
фахових виданнях.

Об'єкт, предмет та мета роботи логічно пов'язані та чітко окреслюють
коло питань дослідження. Погляди здобувачки щодо вирішення завдань
викладено послідовно, завдяки чому прослідковується логічність викладення
матеріалу. Достовірність наукових положень, висновків і рекомендацій
підтверджується використанням широкої інформаційної бази за темою
дисертаційної роботи, зокрема: розробки вітчизняних і зарубіжних науковців
щодо формування механізмів публічного інвестування у контексті
забезпечення збалансованого  соціально-економічного розвитку регіону;

нормативно-правові акти; матеріали конференцій; електронні ресурси; власні

емпіричні узагальненнята авторські розробки тощо.
Оцінюючи в цілому викладення матеріалу в роботі, слід відзначити

завершеність та структурну цілісність, що дозволило авторці провести
комплексне дослідження теоретико-методологічних аспектів щодо публічного

інвестування збалансованого соціально-економічного розвитку регіону. Варто

також зазначити, що всі розділи та підрозділи тісно пов'язані, логічно

підпорядковані один одному. Визначені положення дозволяють позитивно

оцінити науковий рівень, достовірність проведеного дослідження, доцільність

теоретичних обгрунтувань та запропонованих до захисту положень.

У роботі авторкою чітко визначено коло наукових і практичних завдань,

реалізація яких, дозволила отримати результати, які свідчать про наукову
новизнута практичне значення отриманих результатів дослідження.

Теоретико-методологічним базисом дисертації слугують положення

теорій та концепцій регіонального розвитку, теорії державних і місцевих



фінансів, теорії публічного управліннята багаторівневого врядування, а також
інституційної, неоінституційної та системної теорій, що пояснюють взаємодію
суб'єктів інвестиційного процесу, стійкість і адаптивність регіональних
фінансово-економічних систем. Для вирішення поставлених завдань у
дисертаційній роботі застосовувались наступні загальнонаукові й спеціальні

методи та прийоми наукового дослідження, зокрема: теоретико-логічного

узагальнення, системного підходу, структурно-логічного та семантичного
аналізу, групування, аналізу і синтезу, статистичного, інтегрального та

компаративного аналізу, економіко-математичного моделювання,
стратегічного менеджменту

Ознайомленнязі змістом дисертації Івашко О. А., науковими публікаціями
та рефератом дає підстави стверджувати, що представлені положення та

результати дисертаційної роботи базуються на ваговому теоретичному та
інструментальному підгрунті, є достовірними, доведеними, такими, що

пройшли необхідне обговорення серед наукової спільноти та багатосторонньо

апробовані.

3. Наукова новизна результатів дисертаційної роботи
Аналіз наукових результатів, гіпотез та висновків, отриманих авторкою у

дисертаційній роботі, надають підстави стверджувати, що дисертація містить

вагомі теоретико-методологічні положення щодо публічного інвестування
збалансованого соціально-економічного розвиткурегіону.

У межах розв'язання досліджуваної проблеми авторкою запропоновано
рекомендації та пропозиції, які заслуговують на увагу та відзначаються

новизною.

Можна виокремити наступні елементи наукової новизни результатів

дослідження:

які стосуються спеціальності 08.00.05 - розвиток продуктивних сил і

регіональна економіка;
|

- вперше розроблено методологічний підхід до інтегрування процесів

управління публічними інвестиціями у систему стратегічного планування



соціально-економічного розвитку регіону, який передбачає узгодження циклів

розроблення документів стратегічного планування та публічного інвестування,
оптимізацію структури публічних інвестицій відповідно до потреб і потенціалу
регіону, забезпечення партисипативності та прозорості процесів пріоритезації

публічних інвестицій (п.5.1, с. 298-302);
- удосконалено концептуальні положення збалансованого розвитку регіону

з урахуванням новітніх соціально-економічних аспектів - функціонування в

умовах воєнного стану та низького горизонту планування розвитку. Зокрема

уточнено зміст збалансованого розвитку як динамічного процесу забезпечення

пропорцій між економічною результативністю, соціальною інклюзивністю та
екологічною безпекою регіональної системи, що реалізується через узгодження
механізмів стратегічного,  фінансово-економічного та інституційного

управління з урахуванням часової нестабільності, асиметрії ресурсів і потреб

різних територій (п.1.1., с. 59-60);

- удосконалено концептуально-методичні положення щодо підвищення

ефективності публічного інвестування на місцевому рівні, зокрема через: (1)
імплементацію принципів прозорості та публічності процесів відбору

пріоритетів публічного інвестування та публічних інвестиційних проєктів, (2)
включення  50й-компонентів (кадрова спроможність органів місцевого

самоврядування, навчання та підвищення кваліфікації кадрів, стандарти
доброго врядування та якості управлінських процесів у публічному

інвестуванні); (3) посилення ролі багаторівневого врядування, зокрема

конкретизовано ролі та взаємодію центрального, регіонального й місцевого

рівнів, процедури залучення стейктолдерів і бізнесу (п. 4.3, с. 279-294),

- набули подальшого розвитку методичні засади диверсифікованого

застосування інструментів публічного інвестування для забезпечення

збалансованого розвитку регіону, що замінює спрощене трактування ролі

публічних інвестицій|лише як джерела фінансування|проєктів

інфраструктурного розвитку (рис. 1.4, с. 81). Запропонованийпідхід дає змогу:

(1) чітко ідентифікувати проблемита перспективи збалансування просторового

розвитку регіону (у вимірах  функціонально-ресурсних, структурних,



соціально-якісних та екологічно-просторових складових); (2) зіставити

кожному типу дисбалансів відповідні інструменти регіональної та місцевої
економічної політики; (3) визначити та активізувати джерела формування
фінансово-інвестиційного ресурсу (державного, місцевого, приватного,
міжнародного), що відкриваються за умов проактивного використання
можливостей публічного інвестування.

- набув подальшого розвитку методичний підхід до ідентифікації
проблематики управління процесами публічного інвестування в забезпеченні
збалансованого розвитку регіону (рис. 3.19, с. 241). Зокрема, на відміну від

поширених підходів, що зводяться до аналізу обсягів і ефективності

використання інвестиційних ресурсів, запропоновано методику оцінювання

здобутків і прогалин управління процесами публічного інвестування на

державному рівні за ключовими сферами публічного менеджменту --
інституційно-правовою, інституційно-організаційною, господарсько-

ресурсною, міжрівневою та міжфункціональною. Такий підхід дозволяє
комплексно діагностувати слабкі місця управлінського процесу публічного

інвестування, виявляти вузькі місця інституційної координації та формувати

пропозиції щодо підвищеннярезультативності реалізації регіональної політики

(п. 3.4, с. 240-242).

які стосуються спеціальності 08.00.08 -- гроші, фінансиі кредит:
- вперше запропоновано концептуальну модель управління публічними

інвестиціями, яка базується на принципах результато орієнтованого управління

(Кезиїї-Вазед Мапаретепі), багаторівневого врядування, інклюзивності та

адаптивності, і спрямована на забезпечення збалансованого розвитку регіоніві
фінансової стійкості територіальних громад (рис.4.5., с. 262). В основу такої

моделі закладено положення щодо критеріїв віднесення проєктів до

інвестиційних (з урахуванням масштабу інфраструктури та рівня доступності

послуг для громад різних типів), створення стимулів для залучення приватного

сектору до реалізації публічних інвестицій; підвищення спроможності органів

місцевого самоврядування управляти інвестиційними процесами; уникнення



бюрократичних процедур і нівелювання ризиків обмеження доступу громад із

нижчим рівнем спроможності до інвестиційних ресурсів (п. 4.2., с. 267-278).
-|удосконалено  організаційно-економічний механізм публічного

інвестування збалансованого соціально-економічного розвитку регіону, що
передбачає взаємозв'язок між фінансовими інструментами, інституційними
формами реалізації та управлінськими процедурами у процесі забезпечення
збалансованого соціально-економічного розвитку регіонів (рис. 1.6, с. 87).
Механізм доповнено інституційним блоком стратегічної узгодженості між

органами публічної влади різних рівнів, інструментами попередньої оцінки
ефективності проєктів за критеріями регіонального впливу, а також системою
стимулів для залучення позабюджетних ресурсів. Це дозволило підвищити
адаптивність механізму до сучасних умов воєнного та повоєнного відновлення,
зміцнити його результативну та інтеграційну функції у реалізації цілей

державної регіональної політики(п.1.3., с. 88-99).

- удосконалено науково-методичні засади аналізування збалансованого

соціально-економічного розвитку регіону та його публічного інвестування, які,
на відміну класичних процедур і методів ех-розі-аналізу, базуються на

поєднанні індикативного,  структурно-пропорційного|та|результато-
орієнтованого підходів до оцінювання (табл. 2.2, табл. 2.3, с. 133-137).

Запропоновано методичну послідовність аналізу, що передбачає діагностику

рівня збалансованості розвитку територій за інтегральними показниками

економічної, соціальної та екологічної складових із подальшим визначенням

внеску публічних інвестицій у зміну цих параметрів (рис. 2.3, с. 131).

- удосконалено методичні засади аналізування впливу публічних

інвестицій на соціально-економічний розвиток регіонів, зокрема розроблено й

апробовано методичний підхід, що передбачає реалізацію трьох етапів:

формування системи інформаційно-аналітичного базису дослідження

публічного інвестування |і о соціально-економічного розвитку регіонів;

кластерування регіонів за обсягами та рівнями публічного інвестування;

виявлення ступеня чутливості параметрів соціально-економічного розвитку

регіонів до публічних інвестицій з державного і місцевого бюджетів,



ідентифікація характеру та сили впливу публічного інвестування на розвиток
регіонів (с. 201). Такий підхід дозволяє систематизувати регіони за обсягами
публічного|інвестування, виявляти|міру|чутливості|соціально-
інфраструктурного та економічного розвитку регіонів до зміни обсягів

публічного інвестування, а також ідентифікувати характер і силу впливу
публічного інвестування на соціально-економічний розвиток регіонів(п.3.3,с.
208-226).

- набули подальшого розвитку концептуально-методичні положення
ідентифікації викликів та загроз публічного інвестування, які вирізняються
комплексністю підходу до визначення їхньої природи, сфер поширення та
потенційних наслідків (рис. 2.5, с. 144). По-перше, розмежовано викликиізагрози публічному інвестуванню в умовах воєнного стану та післявоєнного

відновлення за сферами їхнього впливу (соціально-економічна система -з
фінансова сфера-» інвестиційні процеси -» ресурсний потенціал)(п. 2.3, с. 144-

156); по-друге, ідентифіковано потенційні наслідки реалізації викликів і загроз
публічного інвестування для складових фінансової безпеки (бюджетної,

боргової, грошово-кредитної, валютної, банківської, для позабанківського

сектора) (рис. 2.6, с. 146); по-третє, визначено етапи процесу публічного
інвестування, на яких проявляються ризики дестабілізації системи управління

публічними інвестиціями (с. 162-163).

Основні положення дисертації, висновки та пропозиції, що наводяться як
логічний підсумок проведеного авторкою дослідження, є достатньо повнимита
обгрунтованими, відзначаються високим ступенем наукової аргументації.

4. Теоретичне та практичне значення роботи,

використання результатів дослідження

Основні наукові положення дисертаційної роботи доведено до рівня

методичних розробок і практичних рекомендацій, що у своїй єдності мають

вдосконалити процеси публічного інвестування збалансованого соціально-

економічного розвиткурегіону.



Результати дисертаційної роботи використані у практичній діяльності

Міністерства розвитку громад та територій України (довідка Хе 19162/6/10-25

від 31.07.2025 р.), Міністерства економіки, довкілля та сільського господарства
України (довідка Хо» 63-04/51444-03 від 01.08.2025 р.), Комітету Верховної Ради

України з питань бюджету (довідка Хо 04-13/14-2025/193755 від 21.08.2025 р.);

Підкомітету з питань регіональної політики та місцевих бюджетів Комітету

Верховної Ради України з питань організації державної влади, місцевого

самоврядування, регіонального розвитку та містобудування (довідка Хе 2025-

06-20/1 від 20.06.2025 р.), Департаменту економічної політики Львівської

обласної державної адміністрації (довідка Хо11-1982/0/2-25 від 05.06.2025 р.),

Департаменту економічного розвитку, зовнішніх зносин та з питань туризмуі
курортів Волинської обласної державної адміністрації (довідка Мо 534/03-22/2-

25 від 25.04.2025 р.); Департаменту фінансів Волинської обласної державної

адміністрації (довідка Хо 1395/06-12/2-25 від 28.07.2025 р.); Департаменту

фінансів, бюджету та аудиту Луцької міської ради (довідка Хо» 30-17/465 від

27.06. 2025 р.); Волинської торгово-промислової палати (довідка Хе 19-22/01-

3/111 від 28.07.2025 р.).

Результати дослідження використані у шнавчальному Волинського

національного університету імені Лесі Українки під час розроблення

навчальних посібників, навчально-методичного забезпечення, дистанційних

курсів, викладання освітніх компонент «Регіональна економіка», «Фінанси»,

«Місцеві фінанси», «Податкова система», «Бюджетна система», «Фінанси

державно-приватного партнерства» (довідка Хо 03-24/01/1810 від 23.06.2025 р.).

Це підтверджується відповідними довідками.

5. Повнота викладення положень дисертації в опублікованих працях
Кількість та обсяг публікацій за темою дисертації у наукових фахових

виданнях відповідає вимогам до опублікування результатів дисертації на

здобуття наукового ступеня доктора економічних наук, встановлених МОН

України. Публікації Івашко О. А. розкриваютьзміст роботи, є підтвердженням

апробації наукової новизни та результатів дисертаційного дослідження, що



виносятьсяна захист.

За результатами дослідження опубліковано 98 наукових праць, серед яких
20 колективних монографій, 8 з них іноземних (25,77 д. а. належить особисто

автору), 7 статей у наукових виданнях, включених до наукометричних баз

Зсориз, У/еб Об Ясіепсе (П у вітчизняних,6 у закордонних журналах), 28 статей у
фахових наукових виданнях України (з них 26 у виданнях, які включено до
міжнародних наукометричнихбаз), 10 статей в іноземних фахових виданнях,3
навчальних посібники, 30 публікацій апробаційного характеру. Загальний обсяг

наукових праць становить 131,06 д.а., зних особисто автору належить 74,08 д.а.
Опубліковані праці є взаємодоповнюючими, змістовно відображають

розв'язання взаємопов'язаних завдань дослідження. Всі теоретичні положення,
які мають відповідний ступінь новизни та виносяться на захист, представлено
у публікаціях.

Внесок авторки в кожнуіз робіт у співавторстві детально розкритий у
рефераті, що підтверджує самостійність проведеного дослідження та

отримання результатів

6. Ідентичність змісту реферату й основних положень дисертації
"Реферат дисертації розкриває актуальність обраної теми, наукову новизну

розробок, висновки та рекомендації автора. Він є ідентичним дисертації за

структурою та змістом, та не містить інформації, яка відсутня у дисертаційній
роботі.

Дисертаційна робота виконана з дотриманням правил і норм академічної

доброчесності (відсутній академічний плагіат, фабрикації та фальсифікації не

виявлено). У наданій роботі на здобуття ступеня доктора наук Івашко О.А. не

використано положення та результатиїї кандидатської дисертації. Мета, об'єкт

та предмет дослідження відповідають темі дисертаційної роботи. Всі

поставлені завдання вирішено, мету досягнуто. Дисертацію викладено
ідентичним авторським науковим, змістовним стилем. За обсягом і структурою

вона відповідає вимогам, що ставляться до докторських дисертацій. Дисертація



складаєтьсязі вступу,п'яти розділів, висновків, списку використаних джерел
(322 найменування) та додатків.

Структура і зміст реферату відповідають вимогам нормативних
документів, зокрема Вимогам до оформлення дисертацій та авторефератів
дисертацій, розроблених на підставі ДСТУ 3008-95 "Документи. Звіти у сфері

науки і техніки", Наказу Міністерства освіти і науки України від 12.01.2017

Хо40 "Про затвердження Вимог до оформлення дисертації зі змінами,

внесеними згідно'з наказом Міністерства освіти і науки України Хо 759 від

31.05.2019 р.

7. Відповідність дисертації встановленим вимогам
Зміст дисертаційної роботи виконаний у логічному зв'язку та

послідовності, повністю відповідає означеній темі. Актуальність теми, наукова
новизна отриманих результатів і висновки, її практичне значення є доведеними
і не викликають сумніву.

Обсяг, структураі стилістичне оформлення дисертації відповідає вимогам
МОН України щодо докторських дисертацій. Основний текст поданої до

захисту дисертаційної роботи представленона 330 сторінках.
Тема дисертації Івашко О. А. "Публічне інвестування збалансованого

соціально-економічного розвитку регіону" та її зміст відповідають паспорту
спеціальностей 08.00.05 - розвиток продуктивних сил і регіональна економіка

та 08.00.08 - гроші, фінанси і кредит і профілю спеціалізованої вченої ради Д

35.154.01 Державної установи «Інститут регіональних досліджень імені М.І.

Долішнього НАН України».

Основні наукові результати дослідження у повному обсязі опубліковані у
монографіях, статтях у наукових фахових виданнях України та іншихкраїн,у
т. ч. країн ЄС, Ме ої Зсіепсе, Зсори5, відображають особистий внесок

здобувачки у розв'язання вищезазначеної науково-прикладної проблеми.

Матеріали дисертації пройшли апробацію на міжнародних наукових

конференціях.



8. Дискусійні положення та недоліки дисертаційної роботи
Високо оцінюючи результати дослідження та відзначаючи його цілісність

і логічність викладення, а також достатній рівень обгрунтованості теоретичних,
методологічних та прикладних положень дисертації, доцільно звернути увагу
на низку зауважень, деякі дискусійні положення, певні недоліки,а саме:

І; Нарис. 1.1. на стор. 59 дисертації авторкою зображено порівняльні

характеристики понятьсталого та збалансованого розвитку регіону, однак це
потребує певного узгодження термінології й структури. Зокрема, бажано було
6 уніфікувати формулюванняознак (економічна, соціальна, екологічна тощо) та
забезпечити логічну послідовність між блоками «результат» - «домінантна
ознака» - «компоненти» -- «мета/очікувані результати».

З. На рис. 1.3. (стор. 77) авторкою відображено спрощену
концепційно-логічну модель публічного інвестування. Однак варто було б

уточнити взаємозв'язки|між суб'єктами управління та джерелами
фінансування, щоб підкреслити послідовність руху інвестиційних ресурсів і їх

вплив на результати розвиткурегіону.
3. У параграфі 2.3. дисертації авторкою проаналізовано виклики та

загрози публічному інвестуванню в умовах воєнного стану. Зокрема на рис. 2.3.
(стор. 144) відображено сфери поширення викликів і загроз публічному

інвестуванню в умовах воєнного стану. Не дивлячись на те, що на поданому

рисунку логічно та змістовно відображено взаємозв'язок викликів і загроз
публічному інвестуванню в умовах воєнного стану, однакє кілька аспектів які

потребують уточнення, а саме відсутній інституційний вимір безпеки

інвестицій, зокрема механізми правового захисту інвесторів, гарантій

збереження активів та прозорості розподілу ресурсів у воєнних умовах, бракує

акценту на соціально-гуманітарних наслідках (міграція, демографічні втрати,

зниження соціального капіталу), які безпосередньо впливають на ефективність

інвестиційних процесів. Варто було б такожвиділити часовий аспект --
коротко- та довгострокові наслідки викликів і загроз, що важливо для

формування адаптивної політики публічного інвестування. Додавання цих



компонентів підсилить системність підходу й забезпечить більш комплексне
бачення впливу воєннихдій на публічне інвестування.

4. Аналітична частина дослідження набула б своєї більшої

завершеності за умови представлення аналітичних оцінок відносно стану та
динаміки показників соціально-економічного розвиткувсіх регіонів України.

5: У розділі 5.1 дисертації авторкою окреслено пріоритетні напрями,
завдання та інструменти вдосконалення публічного інвестування в контексті

забезпечення регіонального розвитку в Україні. Зокрема на рисунку 5.1. на

стор. 299 подано пріоритети, завдання та інструменти удосконалення
публічного інвестування, однак відсутній елемент, що стосується оцінки

ефективності впроваджених заходів. Це важливо, оскільки без системного

моніторингу та аналізу результативності публічних інвестицій неможливо

визначити, наскільки досягнуті поставлені цілі, виявити недоліки та

скоригувати подальшу політику у цій сфері.

Втім, наведенні дискусійні положення і зауваження не знижують високої
загальнонаукової та практичної цінності дисертації та не впливають наїї
позитивну оцінкув цілому.

9. Загальний висновок
Дисертація Івашко Олени Анатоліївни є завершеним науковим

дослідженням. Наукові положення, методичні розробки та висновки, що

містяться в дисертації, викладено літературною мовоюв науковому стилі, вдало

доповнені таблицями та ілюстраціями. Дисертаційна робота виконана на

належному науково-методичному рівні із дотриманням правил академічної

доброчесності, оформлена з дотриманням усіх встановлених вимог. Реферат і

публікації авторки адекватно розкриваютьзміст проведеного дослідження та

його основні положення.
|

Викладене вище дає підстави дійти висновку, що дисертаційна робота

«Публічне інвестування збалансованого соціально-економічного розвитку

регіону» за змістом, обсягом, методами дослідження, науковою новизною та

практичною значущістю повністю відповідає вимогам МОН України,
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